9. P&Q Solutions

Leading Solutions For Leading People!

Lean Japan Tour

Chuong trinh danh riéng cho khach hang ciia P&Q Solutions tai Viét Nam
C6 phién dich Tiéng Viét

LEAN TOUR:

Cac thuc hanh tét vé San xuat tinh gon
Thao luan cung cac Lanh dao va Quan
ly cdp cao cia cac Nha may Nhat Ban
Hoat dong Kaizen thuc hanh

Hdi thao vé Lean (San xuat tinh gon)

THOI GIAN:
Liét ké chi tiét trong chuong trinh cta
P&Q Solutions.
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Bao gom*:
05 dém luu tru, Cac bita sang va bira trua,
Tiéc t6i cung nhém, Di chuyén tai Nhat
Ban, Tham quan nha may, Hoéi thao,
Phién dich sang Tiéng Viét
*01 bifa tiéc téi cung nhém

DPon vi t6 chiic DPon vi dong hanh

S Shinka

MANAGEMENT




Tham gia trdi nghiém Lean Japan Tour dang nhé trong doi

Hay dam minh vao tu duy nguyén ban cla ngudi Nhat vé Lean va cach dp dung thanh céng cla Lean
trong nhiéu linh vuc ctia nganh céng nghiép. DU ban mdi lam quen véi khai niém Lean hay dang tim kiém
budc tién tiép theo, ban sé trd vé vai su hiéu biét sau sdc hon vé cach mot van hoa cai tién lién tuc co thé
dugc thdm nhuan trong toan bo t6 chic ctia ban.

Thach thuc

Nhiéu t6 chic da c6 gang trién
khai cac chuong trinh san xuét
tinh gon trong nhiing ném gan
day, nhung s& truong hop
thanh cong va duy tri lién tuc
ngoai Nhat Ban la rat han ché.
Co mot s6 |i do chinh sau van
dé nay:

1. Cac cong ty chua tung thdy
mot vi du thuc sy thanh cong
dé so sénh.

2. Céac cong ty bd qua yéu t6
con ngudi va van haéa khi trién
khai cac chuang trinh tinh gon.

3. Céc cong ty bo 16 ban chat
thuc su cla Lean do su tran
ngap clia cac tai liéu va y kién bi
hiéu sai trén thj trudng.

Lai ich khi tham gia

Lean Japan Tour sé ma rong tu
duy ctia ban va nang cao kién
thirc vé cac nguyén téc quan ly
tinh gon. Ban sé trdi nghiém
viéc trién khai lean tai mot s6
cong ty hang dau cuia Nhat Ban
va phat trién nhing hiéu biét
can thiét dé trién khai nhimng
nguyén tdc nay trong té chuc.

Cac chuyén gia tu van cula
Shinka Management da té chuic
Lean Japan Tour tu nam 2007.
Chuong trinh bao gébm mot
tudn dao tao chuyén sau, tham
quan c¢éng ty, thdo luan vdi
quan ly cdp cao va trdi nghiém
van héa Nhat Ban. Chung toi sé
hé trg ban trong sudét chuong
trinh, cung cdp phuong tién van
chuyén trong nudc, ché 6, bia
an sang va trua, hudng dan vén
hoéa va dich vu phién dich.

Cac cong ty tham quan

Shinka Management c6 mét
mang ludi réong I6n céc cong
ty lean tai Nhat Ban hang dau
thé gidi.

Toyota

Metal One
Fujita Health
Hospital
Kikkoman

Gifu Auto Body
Panasonic
Sekisui Heim
Subaru

Denso

Omron
Hamamatsu City Government
Chuo Malleable Iron

TESSEI

Toyota Boshoku

Osaka Metropolitan University
Hospital

Taikoh Transportation

University

Nhan xét vé cac chuyén tham quan truéc

Cac khai niém vé Lean

Vugt ra ngoai ly thuyét va trai
nghiém sdn xuét lean trong
thuc té. Trong cac chuyén tham
hién trudng san xuét, ban sé
thdy nhing vi du tuyét voi vé
cac khai niém lean dang dugc
thuc hién.

55/ TPM

TPS / Just-In-Time / Jidoka
TQM

Cong viéc tiéu chuan

Kanban

Quan ly tryc quan

Céc chuong trinh goi vy cla
Nhan vién

Trong chuyén tham quan, ban
sé di sdu vao cac nguyén tac co
ban va thdo ludn vé kinh
nghiém clia cdc nha quan ly
trong viéc trién khai van hoa
kaizen trén toan té chuc.

Ban sé trd vé nha va sdn sang
gilp céng ty cla minh budc
tiép nhing budc theo trén
hanh trinh cai tién lean.

“Nhin mét cdch cd nhan va chuyén nghiép, toi thdy tuan via qua cuc ky ddng gid - khéng chi la mét
chuyén tham quan lean tuyét voi ma con la mot trai nghiém vdn héa khdng thé bé 16.”

“T6i da c6 moét niem dam mé va nhiét huyét maoi déi véi San Xudt Lean. Néu ban cé co hoi tham gia
chuyén tham quan tuyét voi ndy, ban sé khong héi tiéc, day la mét khodn dau tu cho tuong lai cia
ban va coéng ty cua ban.”

“Chuyén tham quan la mét trai nghiém lién mach va chuyén nghiép. ay khéng chi la mot chuyén
tham quan danh cho nhiing nguai lam trong linh vuc san xudt ma cho tat ca moi nguoi cé tu duy cdi
ma dé cai thién quy trinh.”

“Tuyét v, rdt ddng dé khuyén nghij - téi chua bao gir cé nhiéu niém vui nhu vay trong moét ky nghi.
Dbuoc thdy qué huong van héa cia San Xudt Lean la mét trai nghiém ma ban sé khéng bao gidr quén.”



Nhiing diém néi bat trong chuyén tham quan

Metal One Isuzu - Tinh Gifu

Hoc hoi tir mét cong ty tiéu biéu trong viéc trién khai va chudn hoa 5S. Isuzu chuyén vé
ché bién va ban thép can ngudi, va hiéu rang dé duy tn Igi nhuan trong mét nganh
cdng nghiép ct, ho phéi tap trung vao viéc gidm chi phi bang cach nang cao hiéu qua
kinh doanh. Céng ty tu hao c6 mot van hdéa doanh nghiép xuét séc va mot doi ngl
nhan vién tan tam, nhiét huyét va nang dong.

Suzaki Industries - Tinh Gifu

Cuu Chu tich Suzaki sé dan chung ta tham quan nha may cla nha cung cép cho
Toyota, nai san xuat cac thanh phan dugc dap, han va 13p rép. Chuyén tham sé tap
trung vao viéc trién khai kanban, cac vi du xuét sic vé poka-yoke, va minh hoa nhiing
nd luc cdia ho véi SMED.

Nabeya Bi-tech - Tinh Gifu

Chung kién su xudt sic trong van hanh ctia Nhat Ban tai mét xudng dic san xudt cac
khép néi nhé, 6c vit dac biét va cac yéu té may moc dugc st dung trong cac thiét bj
ban dan, robot, cbng cu may moc va thiét biy té.

Nissin Kogyo - Tinh Aichi
Tham quan co s& san xudt phu tung 6 té tap trung vao viéc cai tién lién tuc cac quy
trinh san xudt. Cuu quan ly nha may sé dan dat chuyén tham quan, trinh bay cach tiép
can nha may thong minh clia Nissin Kogyo va viéc p dung loT dé ho trg hiéu qua van
hanh va quan ly chat luong.

Cac hdi thdo vé Lean

Cuing ¢8 hiéu biét clia ban vé cac nguyén tdc co ban cla lean thong qua cac hoi thdo
vé phuong phép lean clia Nhat Ban. Cac chd dé bao gém Hé théng san xudt Toyota,
cong viéc chuén, nghién ctu thoi gian, 18y mau cong viéc va dan dit cing nhu trién
khai vdn hoa lean.

Pao tao Hé théng san xuat Toyota - Dojo

Tradi nghiém dao tao thuc hanh tai trung tam dao tao cla chudng toi. Thuc hién mo
phong chudi cung Ung clia Toyota qua md phong kanban, tham gia vao thach thic
kaizen nhom va dp dung nhimng kién thic da hoc dé phan tich va cai thién day chuyén
san xuat.

Trai nghiém Van héa Nhat Ban
Thudng thic mét chuyén hanh trinh khéng giéng ai khi ban ddm chim trong su két

hop hdp dan clia céc trai nghiém van hoa va tham quan. Thudng thic dm thuc va van
hda Nhat Ban va khdm pha lau dai Inuyama xinh dep.

Lién hé P&Q Solutions dé biét thém cac thdng tin chi tiét vé chuong trinh:
M. Blii Hue - 0904 606 995 - buihue@png.comwvn | Ms. Ha Thly - 0936 248 885 - hathuy@png.comyn

DPugc t6 chiic phéi hop véi P&Q Solutions

Shinka Management dang hgp tac vai P&Q Solutions, t8 chic tu van va dao tao lean
hang dau tai Viét Nam, dé 1am cho chuong trinh Lean Japan Tour ¢6 sdn cho cac té
chuc Viet Nam. Chuyén tham quan sé dugc dan dat bdi cac tu van vién cla Shinka
Management va P&Q Solutions, véi tai liéu phién dich va dao tao dugc cung cap bang
tiéng Viét.

Cac chuyén bay quéc té dugc khuyén nghi

Ngudi tham gia can tu t6 chic cac chuyén bay dén va tir Nagoya. Khu vuc nay
clia Nhat Ban dugc phuc vu bdi San bay Chubu Centrair (NGO). HS trg sé dugc
cung cap vai viec chuyén tiép gida san bay va khach san cho nhing ai dén trén
cac chuyén bay quéc té dugc khuyén nghi, dén Nagoya vao sang thi Hai cla
chuong trinh. Hay lén ké hoach céc chuyén bay sao cho ban dén khach san &
Nagoya vao sang thir Hai dau tién clia chuong trinh.

Tuy chon:
Ngudi tham gia c6 thé chon dén va rai khdi mot thanh phd khac va tu t& chic viée di

chuyén dén Nagoya. Xin dam bao rang ban dén khach san & Nagoya vao sang thut Hai
dau tién clia chuong trinh.

Lich trinh mau*

Thit Hai: Nagoya - Dén va Nghi ngoi
» Dén Nagoya vao budi sang
» Ngay tudo & Nagoya

Th& Ba: Inuyama - Tham quan & Pao tao
« Tham quan nha may Nissin Kogyo

« Pao tao Hé théng san xuat Toyota

Th& Tu: Inuyama - Tham quan & Pao tao
+ Dao tao Hé thong san xuat Toyota
e Tham quan nha may Suzaki Industries

Th& Nam: Inuyama - Tham quan & Pao tao
e Tham quan nha mday Nabeya
» M6 phéng Kanban
« Tham quan van héa tai Lau dai Inuyam

Th& Sau: Inuyama - Tham quan & Pao tao

» Tham quan nha may Metal One Isuzu
» Thirthach Kaizen nhém

Thi Bay: Inuyama - Khéi hanh
« Dichuyén tirinuyama dén san bay bang tau
- BaytirNagoya vé Viét Nam (sang) ‘
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*Pay la lich trinh mdu. Méi chuong trinh Lean
Japan Tour ¢6 su két hop khdc nhau cda cdc
tour tham quan. Lich trinh c6 thé thay d6i tuy
thuéc vao su'sdn cé cua cdc dia diém té chic.

©INUYAMA
© NAGOYA




