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MANG LUGI DOANH NGHIEP CHUYEN DPOI LEAN
Hat nhan dan dat va phat trién nang luc chuoi cung vng
1) Béi canh

Nang suét lao dong, hiéu suét va sy linh hoat cta van hanh dang duoc xem la rao can lon nhét
cho cac doanh nghiép san xuat ché tao tham gia hiéu qua trong cac chudi cung ng toan cau
trong moi trudng kinh doanh din dit boi khach hang, san pham da dang ching loai véi san
lugng nho va vong doi ngan. Van dé co ban nay cia san xuat, QCD, can dugc nhanh chéng
giai quyét mot cach can ban va hiéu qua dé sin sang cho nhitng lan séng thach thirc méi trong
tuong lai gdn vé moi trudng, xa hoi va quan tri ndi bd (ESG). Bén canh dé, t6i uu hoa trong
véan hanh san xudt con 1a tién dé quan trong cho thanh céng cta cac nd lyc sé hoa, chuyén ddi
sd cuia cac doanh nghiép san xuét trong twong lai.

Vi xu huéng ting trudng cao duoc du bao cho nganh cong nghiép ché bién, ché tao nhimng
nam tdi cac doanh nghiép san xuét ciia Viét Nam dang dimg trude co hoi rat tot cho phat trién.
Tuy nhién, cac thach thirc ¢ trén ciing tao ra xu hudng phan hoa manh mé ma & do sé co6 cac
doanh nghiép phat trién vuot bac nho giai quyét hiéu qua cic thach thirc ¢ trén va nam bat t6t
cac co hoi; nhidu doanh nghiép khong bét kip xu thé s& khong phat trién duoc va bi dao thai.

Trong nhitng ndm qua, nhi¢u doanh nghi¢p san xuat da bat dau cac chuong trinh cai tién theo
hudéng quan tri tinh gon nhung con roi rac, thiéu di ti€p cén tong thé vdi mot chién luge nhat
quan v€ cai tién van hanh hudéng dén muc tiéu tdng nang suat hang nam ¢ mitc 2 con sO.

2) Muc dich

Hinh thanh mot mang ludi nho (7 - 10) doanh nghiép ¢ ning luc chuyén d6i LEAN manh mé&
dé dat duoc ting nang suat hang nam & muc 2 con s6, phat trién nang luc quan tri - cai tién van
hanh bén viing cung véi doi ngii nhan su 6n dinh, c6 kha niang thich nghi va dan dit thay doi.
Céc thanh vién ctia mang ludi s& dong vai trd nhu 1a nhiing hat nhan, dan dat phat trién ning
luc cac doanh nghiép trong chudi cung tmg san xuat.

3) Mo hinh hoat dong
a) Dbi twong va sb luong thanh vién tham gia mang ludi
# La doanh nghiép thudc khdi tu nhan, 100% vbn Viét Nam,

khong vuot qua 1.000 ti VND/nam,
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+ Quy md nhén sy nh6 hon 1.000 nguoi va doanh §6
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4+ 8 dén 12 doanh nghiép san xuét thudc 3 d&n 5 linh vuc san xuit khac nhau.
b) Pon vi td chirc
<+ Pon vi t chirc: Cong ty TNHH Giai phap Nang suat Chat luong (P&Q Solutions)
+ Don vi bao trg: Hiép hdi Cong nghiép ho tro Viét Nam (VASI)
¢) Nhom chuyén gia ¢d van ky thuat chuong trinh Chuyén dbi Lean
4 Mr. Pham Minh Thing, Giam déc P&Q Solutions
4 Mr. Lé Chi Quan, Chuyén gia tu van cao cap ciia P&Q Solutions
< Mr. Tran Pinh Tuin, Chuyén gia tu van cao cép ciia P&Q Solutions
4 Mr. Ngo Vin Thang, Pho Tong giam doc — Cong ty TNHH Cong nghé Cosmos
d) Nhom thu ky chuong trinh
< Ms. Ha Thi Thiy, Trudong phong tu van khach hang — P&Q Solutions
4 Mr. Duong Danh Tai, Chanh vin phong — Hiép hoi Cong nghiép Ho tro Viét Nam
< Ms. Bui Thi Hué, Truéng nhom tu van khach hang — P&Q Solutions
< Mr. Pham Hai Phong, Ph6 chanh vin phong — Hiép hoi Cong nghiép Hb tro Viét Nam
¢) Hinh thitrc hoat dong

4+ Doanh nghiép thanh vién hoach dinh va thyc hién chuong trinh chuyén d6i Lean va cac
chuyén an cai tién thanh phan dudi sy huéng dan cua cac C6 van thudc chuong trinh,

4 Cac thanh vién tham gia cudc hop hang thang dé chia sé két qua, kinh nghiém va thao
luan céc van de phat sinh,

< Cac thanh vién tham gia budi hoi thao hing thang vé cac chii dé lién quan dén quén tri
van hanh san xuét va phat trién ning luc canh tranh doanh nghiép san xuat.

“ Céc thanh vién t6 thirc va tham gia cac cudc thim nha may va trao d6i kinh nghiém tai
hién truong cua cac doanh nghiép thanh vién va doanh nghi¢p dién hinh khéc,

# Céc thanh vién tham gia bao cdo va chia sé tai Cudc thi Bao céo dién hinh cai tién
chuyén doi Lean vao thang 12 hang nam.

4) Quyén lgi thanh vién mang lréi

4 Nhan dugc sy huéng dan cua ¢ van Chuyén doi Lean ciia chuong trinh véi thoi luong
1 ngay/thang tai nha may ctng v4i tham van truc tuyén,

“ Co co hoi tham gia cac cudc hop hang thang dé chia sé két qua, kinh nghiém, va thao
luan cac van d¢ lién quan dén céi tién van hanh trong san xuat,

4 C6 co hoi cir 03 ngudi tham gia chuong trinh hoi thao (02 gio) gio hang thang vé cac
chu d¢ lién quan dén quan tri van hanh san xuat va phat trién nang lyc canh tranh doanh
nghiép san xuat,

4 (6 co hoi cir 03 nguoi tham gia cac budi tham nha méy va trao doi kinh nghiém tai hién
truong cua cac doanh nghi¢p thanh vién va doanh nghiép dién hinh khac,
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4 Dugc vu tién tham du cac chuong trinh hd tro doanh nghiép do P&Q Solutions va/hodc
VASI trién khai,

4 Uu dai 20% hoc phi khi sir dung cac khoa dao tao tai Cong ty hodc tham gia cac khoa
dao tao tap trung cia P&Q Solutions.

5) Trach nhiém va cam két ciia thanh vién tham gia mang luéi

4+ Ding ky tham gia mang ludi véi thoi gian t6i thiéu 13 24 thang,

4 Cir 01 thanh vién Ban lanh dao va 01 thanh vién trong Nhom chuyén dbi Lean lam dau
mdi lién lac va tham gia vao cac hoat dong cuia mang ludi,

4+ Trong vong 03 thang ké tir khi tham gia vao mang ludi can c6 mot K& hoach chuyén
doi doanh nghiép Lean va t6i thiéu 01 Ké hoach chuyén d6i chuyén/khu vuc Lean mau
duoc van hanh,

4 Tham gia day du cic cudc hop, hoi thao hing thang va tham nha may/chia sé kinh
nghiém tai hién truong hang quy. Sin sang to chirc cudc thim nha may/chia sé kinh
nghiém tai doanh nghi¢p minh khi c6 dé xuét,

4+ Dam bao ludn c6 cic chuyén an cai tién dugc trién khai trong sudt thoi gian tham gia
lam thanh vién cia mang ludi,

+ Dam bao chuin bi va bd tri nhan su tham gia Cudc thi Bao cao dién hinh cai tién chuyén
doi Lean cho doanh nghiép trong mang ludi vao thang 12 hang nam,

4 BO tri nhan sy phu hop va day du trong cac budi lam viéc véi ¢d van chuyén d6i Lean
hang thang,

4+ Nop phi thanh vién hing nim véi muc phi 13 144.000.000 VND/niam, chua bao gom
10% VAT, cho don vi to chirc. Ky ndp phi vao thang 3 va thang 9 hang nam. (*)

(*) Gidm 20% phi thanh vién doi véi cdc doanh nghiép la héi vién cia VASL. Giam 50% phi thanh vién
déi véi cdc doanh nghiép trong thoi gian dang sir dung dich vu tw van chuyén déi Lean cia P&QO
Solutions. Khi ¢6 ca 2 diéu kién thi sé ap dung murc wu dai cao hon.

6) Bao mat thong tin

4+ Thong tin vé cic hoat dong cuia doanh nghiép tham gia mang luéi dugc coi 1a thong tin
can bao mat. Pon vi t6 chirc, doanh nghiép thanh vién va cac ca nhan tham gia mang
ludi ky cam két bao mat thong tin trong mang ludi.

7) Két thic vai tré thanh vién

# Thanh vién mudn ngimg tham gia mang ludi can thong béo t6i don vi chi tri trude t6i
thiéu 1a 30 ngay,

4 Thanh vién bi tudc vai trd thanh vién mang ludi néu cé tir 2 thang lién tuc khong tham
gia hop/hdi thao hing thang, hodc tir 2 thang lién tuc khong bé tri lich 1am viée véi ¢d
van duoc phan cong,

# Doanh nghiép phai cam két bao mat thong tin trong vong 02 nam ké tir khi két thuc vai
tro thanh vién./.
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