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CHUONG TRINH PAO TAO

Khoa dao tao : CAI TIEN HIEN TRUONG SAN XUAT - GEMBA KAIZEN

Poi twong  :

Muc tiéu S

Thoi lugng

Giam dbc Nha méay, Quan ddc & T doi trudng, Quan 1y ki thuat san xuét, Quan
1y thiét bi, Quan 1y chat lvong, Quan 1y kho van.

Chi ¢6 10% dén 15% hoat dong cua cac Nha may san xuit 13 gia ting gid tri huéng
dén dap ung yéu cau khach hang. Lang phi chiém dén 30% dén 80% thao tic cua
nguoi lao dong, ty 1¢ lang cong cuia nguoi lao dong dao dong trong khoang 20%
dén 40%. Hiéu suat tong thé thiét bi trong nhiéu nha may chi & mirc 45% dén
60%.

Muc tiéu cua chuong trinh dao tao dac biét nay la nham cung cép cho cac nhan su
quan ly Hién trudng ciia Nha may nhitng khai niém, nguyén tic va phuong phap
thyc hanh nhan dién lang phi va cai tién Hién truong nha may cho muc tiéu ting
nang suit 20% so v6i hién trang.

Két hop giita huéng dan 1y thuyét, phan tich va thao luan tinh huéng thuc té va bo
biéu mAu tng dung cho ting linh vuc, sau khoa dao tao cac hoc vién thuc sy quan
tam c6 thé ty tin thye hanh 09 Chuyén dé trong pham vi quan 1y ctia minh.

04 ngay, kéo dai trong 02 tudn bao gdm

Dao tao 1y thuyét két hop vai thao luan va bai tap tinh hudng.

Yéu cau : Hoc vién s€ dugc cap ching chi hoan thanh khoéa dao tao vdi diéu kién:

hoan thanh n

+

Tham gia ddy du cac budi dao tao tap trung.

Pat t6i thiéu 70/100 diém cho Bai kiém tra (néu co).

# Thoi gian

Noi dung

Ngay Thir nhat

1 | 08:30—-08:45

Giéi thiéu & Khéi dong

2 | 08:45-10:00

Téng quan vé Quian Iy Hién treong Nha may sin xuat

e Khai niém vé Hién truong Nha may san xuat

e Cac yéu td ciia Hién truong Nha may san xuat

e Cac muc tiéu quan 1y ddi v6i Hién truong Nha may san xuét

e Thanh phan, chirc ning va vai tro cia lyc lugng quan 1y Hién truong Nha
may san xuét

e Cac thach thic trong quan 1y Hién trudng Nha may san xuat

Théo Iugn_1: Phdn tich thuc trang va phwong thirc t6 chirc qudn 1y hién

truong cua Nha may

3 | 10:15-12:00

Lang phi — Hiém hoa ciia Nha may sin xuit

e Hoat dong gia tang gia tri va Hoat dong khong gia tang gia tri va Nha may

Trang 1/3


http://www.pnq.com.vn/
http://www.facebook.com/pq.solutions

v6 hinh trong mdi Nha may

e TIMWOOD — Nhén dién va phén tich 7 ling phi dién hinh trong Nha may
san xuét

e Nhén dién, loai bd lang phi trong Xay dung Nha may manh mé& va Phat
trién nhan sy

Thdo ludgn 2:_Thao lugn phan tich cac hinh anh va clips hién trang cua Nha

mdy dé xdc dinh va danh gid cdc ling phi trong san xudt

13:00 — 17:00

Strc manh cia dong chdy lién tuc

e Mo hinh Nha may chtrc ning truyén thdng va cac ngudn giy “bénh” trong
quan ly hién truong

e MO hinh, cc cip do va Phuong thirc phan tich, thiét 1ap Dong chay lién
tuc trong san xudt

e Surc manh cua dong chay lién tuc trong quan ly Hién truong Nha may

e Céc thach thirc va co hoi trong theo dudi Dong chay lién fuc

Thdo ludn 3: Thao ludgn phan thuc trang va co hoi cadi tién dong chay lién tuc

trong Nha may

Tong hop ndi dung Ngay Thir nhat

Ngay Thir hai

08:30 - 12:00

Tém tit ndi dung dio tao Ngay Thir nhat

T6i wu hoéa tirng vi tri cong viée

e Khai niém va vai trd cta cong viéc tiéu chuan trong san xuat
e Cac yéu t6 va budc xay dung cong viéc tiéu chuan

e Quan Iy va cai tién cong viéc tiéu chuan trong san xuat

o Thuwc hanh 2: Thuc hanh Lap Cong viéc tiéu chudn cho tinh huéng dua

trén Video clip thuc té hoach mé hinh gia dinh dwoc cung cdp.

13:00 - 17:00

Nén tang ciia sw on dinh va cai tién trong Nha may san xuat

e Tong quan vé 5S

e Phuong phap thuc hanh tbt cac nguyén 1y ctia 5S trong Nha may san xuét
e Quan ly tryc quan: khai niém, muc dich, pham vi va cach thtc thuc hién
Thdo ludgn 4: Thao ludn phan tich cac hinh anh va lips hién trang cua Nha
may dé danh gid tinh trang thire hanh va co hdi cdi tién theo 58 va quan Iy
truc quan

Tong hop ndi dung Ngay Thir hai

Ngay Thir ba

08:30 — 12:00

Tém tit ndi dung dao tao Ngay Thir hai

Rén luyén hé tuian hoan manh khée cho Nha mAy sin xuit

e Doc lap hoa cac hoat dong hd tro khoi diy chuyén san xuat

e Céic nguyén tic co ban trong cai tién hé thong cap & lay hang cho san xuat
e H¢ théng “siéu thi”, “nhén nudc” va “diém st dung” trong san Xuét

Thdo ludgn 5: Thao ludn phan tich cac hinh anh va lips hién trang cua Nha

mady dé danh gid tinh trang thuc hanh va co hgi cadi tién hé théng ccfp, it
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hang trong Nha may

13:00 - 17:00

Xiy dung h¢ thong thiét bi manh mé va dang tin ciy

e Tong quan vé quan 1y thiét bi trong san xuét

e Bao dudng thiét bi hiang ngay cua san xut

e Hudng dan van hanh va Thong s6 van hanh tiéu chuan

e  Ghi chép thong tin vé hoat dong cua thiét bi

e Bdo cdo va xir Iy bat thuong thiét bi

e Hiéu suit thiét bi va tinh toan hiéu suét thiét bi tong thé - OEE

Thdo ludn 6: Thao ludn phdn tich cdac hinh anh va lips hién trang cua Nha
mdy dé danh gid tinh trang thwe hanh va co hdi cdi tién vé quadn Iy thiét bi

Téng hop ndi dung Ngay Thir ba

Ngay thiwr tw

11

08:30 — 12:00

Tém tit ndi dung dao tao Ngay Thir ba

Loai b6 de doa cua Chuyén dbi san xuat

e Chuyén doi trong san xuét va cac van dé véi quan trj tinh gon

e Khai niém va cac nguyén 1y ciia “Chuyén d6i nhanh”: Phuong thirc rat
ngan thoi gian chuyén doi san xuat xuéng dudi 10 phit

Trinh ty va phuong phép thuc hién “Chuyén d6i nhanh”

Théo ludn 7: Thdo ludn phdn tich cdc tinh huéng va co héi dp dung “Chuyén

doi nhanh” trong Nha may

12

13:00 — 16:30

Theo dudi sy hoan hao — Chwong trinh Kaizen

e Khai niém va céc triét Iy Kaizen

e (Céc budc va phuong phap thuc hién Kaizen

e Bdo cdo A3 va qua trinh hoc tap tir Kaizen

e Trién khai chuong trinh Kaizen trong doanh nghiép.

Thdo ludn 8: Thao ludn phdn tich céc tinh huéng va co héi dp dung tinh than
Kaizen va Bdo cdo A3 vdo cdac dé én cdi tién da thuce hién.

Tong hop ndi dung ngay Thir tw

13

16:30 - 17:00

Danh gia khoa dao tao
Trao ddi & thao luin

Théng tin lién hé dé duogc hd tro va tu van vé cac chuong trinh dao tao:

P&(Q SOLUTIONS CO, LTD

Dia chi: Téng 3, Toa nha Ngoc Khanh, S6 37 Nguyén Son, Long Bién, Ha Noi

DT: 0243 793 0696

W.: http://www.png.com.vn Facebook: http:// www.facebook.com/pq.solutions

Attn. Ms. Bui Hug - Truong nhém dy 4n dao tao Mob. 0904 606 995 E. buihue@png.com.vn

Attn. Ms. Ha Thuy - Truéng phong Kinh doanh Mob. 0903 356 646 E. hathuy(@png.com.vn
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