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KHOA PAO TAO

CAl TIEN HIEN TRUONG SAN XUAT - GEMBA KAIZEN

MUC TIEU CUA KHOA HQC

Chi c6 10% dén 15% hoat dong cua cac Nha
may san xuat la gia tang gia tri hudng dén
dap ng yéu cau khach hang. Lang phi chiém
dén 30% aén 80% thao tac cua ngudi lao
dong, ty 1€ lang cong cia nguoi lao dong dao
dong trong khoang 20% dén 40%. Hiéu suat
tong thé thiét bi trong nhiéu nha may chi &
muc 45% dén 60%.

Muc tiéu cua chuong trinh dao tao dac biét
nay 1a nhiam cung cap cho cac nhan sy quan ly
Hién treong cia Nha may nhirng k¥ ning,
nguyén tic va phwong phap thuc hanh nhan
dién l4ang phi va cai tién Hién trwong nha
méy cho muc tiéu ting ning suit 20% so Vi
hién trang.
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POI TUQONG THAM
DU

Giam d6c Nha may.

Quan déc, Quan ly san xuat

Quan ly thiét bi, Quan ly chat I

hoach san xut...
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Hoc phi

4+ 6:000/000/ngudt > CON lai 12 2.500.000/ngudi
(Giam 60% hoc phi - Ho trg cho DN trong dai dich Covid)
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CHUONG TRINH PAO TAO

Khoa dao tao : Cai tién Hién trwong San xuat — Gemba Kaizen

Thoi lwgng

04 ngay, 28-31/10/2020

# Thai gian Noi dung
Ngay Thir nhat
1 | 08:30-08:45 | Gioi thiéu & Khai dong
Tong quan vé Quan ly Hién treong Nha may san xuit
e Khéi niém vé Hién truong Nha may san xuat
e Céc yéu té cia Hién truong Nha may san xuat
e Cac muc tiéu quan ly di vai Hién truong Nha may san xuat
2 | 08:45-10:00 e Thanh phan, chirc ning va vai tro cua luc lugng quan ly Hién truong Nha may san
XUt
e Céc thach thuc trong quan ly Hién trudng Nha may san xuit
Thdo lugn 1: Phan tich thyc trang va phirong thirc t6 chirc quan ly hién truong cia Nha
may
L&ng phi — Hiém hoa ciia Nha may san xuat
e Hoat dong gia tang gia tri va Hoat dong khong gia tang gia tri va Nha may vo hinh
trong mdi Nha may
3 | 10:15-12:00 | TiMWOOD - Nhan dién va phén tich 7 lang phi dién hinh trong Nha méy sin xuét
e Nhan dién, loai bo 1ang phi trong Xay dung Nha may manh mé& va Phét trién nhan su
Thdo lugn 2: Thao lugn phan tich cac hinh anh va clips hién trang ciia Nha mdy dé xac
dinh va danh gid cac lang phi trong san Xuat
Swc manh caa dong chay lién tuc
e M0 hinh Nha may chirc ning truyén théng va cac ngudn gy “bénh” trong quan ly
hién truong
e M0 hinh, cic cip d6 va Phuong thic phan tich, thiét lap Dong chay lién tuc trong
4 13:00-17:00 ~ Sinxuat
e Stirc manh cua dong chay lién tuc trong quan ly Hién treong Nha may
e Céc thach thuc va co hoi trong theo dudi Dong chay lién tuc
Thdo lugn 3: Thdo lugn phan thuc trang va co héi cdi tién dong chay lién tuc trong Nha
may
Téng hop ndi dung Ngay Thir nhit
Ngay Thw hai
Tom tit ndi dung dao tao Ngay Thir nhat
T6i wu héa tirng vi tri cong viéc
e Khai niém va vai trd ciia cong viéc tiéu chuan trong san xuat
5  08:30-12:00 | 4 C4c yéu té va budc xay dung cong viéc tidu chuan

e Quan ly va cai tién cong viéc tiéu chuin trong san xuét
e Thuc hanh 2: Thuc hanh Ldp Cong viéc tiéu chudn cho tinh husng dwa trén Video
clip thuec té hogch md hinh gia dink dwroc cung cap.




13:00 - 17:00

Nén tiang caa sw on dinh va cai tién trong Nha may san xuat

e Tong quan vé 5S

e Phuong phép thuc hanh tt cac nguyén ly caa 5S trong Nha may san xuat

e Quan ly truc quan: khai niém, muc dich, pham vi va cé&ch thic thuc hién

Thdo lugn 4: Thdo lugn phan tich céc hinh danh va lips hién trang ciia Nha may dé danh
gia tinh trang thuc hanh va co héi cdi tién theo 5S va quan 1y truc quan

Téng hep ndi dung Ngay Thi hai

Ngay Thir ba

08:30 — 12:00

Tom tit ndi dung dao tao Ngay Thir hai

Reén luyén hé tuan hoan manh khée cho Nha may san xuit

e Doc lap hoa cac hoat dong hd trg khoi day chuyén san xuit

e Cac nguyén tic co ban trong cai tién hé thong cip & lay hang cho san xuit

e Hé thng “siéu thi”, “nhén nudc” va “diém sir dung” trong san xuat

Thdo lugn 5: Thdo lugn phan tich cac hinh danh va lips hién trang ciia Nha mdy dé danh
gia tinh trang thue hanh va co héi cdi tién hé thong cap, rat hang trong Nha may

13:00 - 17:00

Xay dung hé thong thiét bi manh mé va dang tin cay

e Tbong quan vé quan ly thiét bi trong san xuat

e Bao dudng thiét bi hiang ngay cua san xuat

e Hudng dan van hanh va Thang sb van hanh tiéu chuan

e Ghi chép théng tin vé hoat dong cua thiét bi

e Béo céo va xu ly bat thuong thiét bi

e Hiéu suét thiét bi va tinh toan hiéu sut thiét bi tong thé - OEE

Thdo lugn 6: Thao lugn phan tich c&c hinh dnh va lips hién trang ciia Nha mdy dé danh
gia tinh trang thue hanh va co héi cdi tién vé quan ly thiét bj

Téng hep ndi dung Ngay Thi ba

Ngay tha tw

08:30 — 12:00

Tom tat ndi dung dao tao Ngay Thir ba

Loai bé de doa ciia Chuyén ddi san xuat

e Chuyén doi trong san xuat va cac van dé voi quan tri tinh gon

e Khai niém va céc nguyén ly ctua “Chuyén d6i nhanh”: Phuong thirc rat ngan thoi
gian chuyén ddi san xuat xudng dudi 10 phut

Trinh ty va phuong phéap thuc hién “Chuyén doi nhanh”

Thdo lugn 7: Thao lugn phan tich cac tinh hudng va co héi &p dung “Chuyén doi

nhanh’ trong Nha may

10

13:00 - 16:30

Theo dudi s hoan hio — Chwong trinh Kaizen

e Khai niém va céc triét ly Kaizen

e Cac budc va phuong phap thuc hién Kaizen

e Bao cdo A3 va qué trinh hoc tap tir Kaizen

e Trién khai chuong trinh Kaizen trong doanh nghiép.

Thdo lugn 8: Thao lugn phan tich c4c tinh hudng va co héi ap dung tinh than Kaizen va
Bdo cdo A3 vdo cdc d@é an cdi tién da thuc hién.




Téng hop ngi dung ngay Thir tw

11 16:30 — 17:00 Panh gia khéa dao tao
Trao d6i & thao luan

Ghi chu:
Thoi gian nghi truea 12:00 — 13:00; Thoi gian ngh/ giai lao vao 10:00 — 10:15; 15:00 —15:15




