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KHOA PAO TAO
CAIl TIEN HIEN TRUONG SAN XUAT - GEMBA KAIZEN

Theo dé an “Pao tao & Tw vin hé tre @é doanh nghiép thugc linh viec Co khi, Nhwa, Bao bi ap dung M hinh cdi tién
theo phwong phdp Lean Six Sigma” cua Cuc Cong Nghiép, B¢ Cong Thuong.
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& WY ' " Theo dé an nay, thi doanh nghiép s& nhan duoc:

by 4+ MIEN PHI 01 ngay khao sat, danh gia chi tiét & dé xuat phuong
an/giai phép cai tién tai Co so ciia Doanh nghiép & lya chon 06 Doanh
"8 nghiép pht hop nhat tham gia chwong trinh hd trg ngan sach cho tu

it van ap dung Lean Six Sigma tai co so ciia DN.
, / 4+ MIEN PHI tham du khda Gemba Kaizen cho 06 Doanh nghiép ding

i"?f\_ g ' ky tham gia chuong trinh tu van ap dung Lean Six Sigma.
% / + GIAM 60%, hoc phi con lai 1a 2.000.000/ngudi ddi véi cac doanh
)~ RS S o nghiép thuoc nganh Co khi, Nhya, Bao Bi Dét may, Da giay, Thép,
L 4 Niing lwong, Hoa chat.

4+ Cac Doanh nghiép/Ca nhan khong thudc 8 nganh wu tién trén, phi
tham du la 1a 4.000.000/nguoi.

MUC TIEU KHOA HQC g |

4+ Chi c6 10% dén 15% hoat ddng cua cac Nha may san xuat 1a
gia ting gia tri huéng dén dap Gng yéu cau khach hang. Lang
phi chiém dén 30% dén 80% thao tac cua ngudi lao dong, ty 1&
lang cong cia ngudi lao dong dao dong trong khoang 20% dén
40%. Hiéu suit tong thé thiét bi trong nhiéu nha may chi & mic
45% dén 60%.

4 Muc tiéu cua chuong trinh dio tao dic biét nay 1a nham cung cap
cho cac nhan sy quan ly Hién truong cua Nha may nhirng khai
niém, nguyén tic va phwong phap thuc hanh nhan dién lang

phi va cai tién Hién trwdong nha may cho muc tiéu ting ning
suit 20% so vai hién trang.
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THOI GIAN

Tai Ha Noi: 23-24 & 29-30/08/2019

Tai TP HCM: 24-25 & 29-30/08/2019

Lién hé: Ms. Bui Hué 0904 606 995/ buihue@png.com.vn

P&Q SOLUTIONS CO., LTD ; 0243 793 0696

Tang 3, S6 37 Nguyén Son, Long Bién, Ha Ni
http://www.png.com.vn ; http:// www.facebook.com/pg.solutions
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Khoa dao tao :
Thoi lwgng

Muc tiéu

CHUONG TRINH PAO TAO
Cai tién Hién trudng San xuit — Gemba Kaizen
04 ngay
Giam déc Nha may, Quan doc & T6 doi truang, Quan ly ki thuat san xuat, Quan
ly thiét bi, Quan Iy chat luong, Quan ly kho van.
Chi ¢6 10% dén 15% hoat ddng cua cac Nha may san xuit la gia tang gia tri
hudng dén dap Gng yéu cau khéach hang. Lang phi chiém dén 30% dén 80% thao
tac cia nguoi lao dong, ty 1€ 1ang cdng cua ngudi lao dong dao dong trong khoang
20% dén 40%. Higu suit tong thé thiét bi trong nhiéu nha may chi & muac 45%
dén 60%.
Muc tiéu ctia chuong trinh dao tao dic biét nay 1a nham cung cap cho cac nhan su
quan ly Hién trudng ciia Nha may nhitng khai niém, nguyén tac va phwong phap
thuc hanh nhan dién 1ang phi va cai tién Hién trweong nha méay cho myc tiéu ting
niing suat 20% so véi hién trang.
Két hop giita hwong dan Iy thuyét, phan tich va thao luan tinh hudng thuc té va
bé biéu mau wng dung cho timg linh vuc, sau khéa dao tao cac hoc vién thuc su
quan tdm c6 thé tu tin thwc hanh 09 Chuyén dé trong pham vi quan ly cia minh.

# Thoi gian

Noi dung

Ngay Thir nhat

1  08:30-08:45

Gigi thiéu & Khéi dong

2 | 08:45-10:00

Tong quan vé Quan ly Hién treong Nha may san xuit

e Khéi niém v& Hién truong Nha may san xuét

e Céc yéu té cua Hién truong Nha may san xuat

e Cac muc tiéu quan ly ddi vai Hién truong Nha may san xuat

e Thanh phan, chirc ning va vai tro cua luc lugng quan 1y Hién truong Nha méy san
XUt

e Céc thach thuc trong quan Iy Hién truong Nha may san xut

Thdo lud@n 1: Phan tich thuc trang va phiong thirc t6 chirc quan 1y hién trong cia Nha

may

3 10:15-12:00

Lang phi — Hiém hoa ciaia Nha may san xuat

e Hoat dong gia tang gia tri va Hoat dong khong gia tang gia tri va Nha may vd hinh
trong mdi Nha may

e TIMWOOD — Nhan dién v phan tich 7 lang phi dién hinh trong Nha may san xuat

e Nhan dién, loai bo lang phi trong Xay dung Nha méay manh m& va Phat trién nhan su

Thdo lugn 2: Thao lugn phan tich cac hinh anh va clips hién trang ciia Nha mdy dé xac

dinh va danh gid cac lang phi trong san xuat

4 | 13:00—17:00

Suc manh cia dong chay lién tuc

e M6 hinh Nha may chirc ning truyén thong va cac ngudn giy “bénh” trong quan Iy
hién truong

e M0 hinh, c&c cip d6 va Phuong thuc phan tich, thiét Iap Dong chay lién tuc trong
san xuat

e Strc manh cua dong chay lién tuc trong quan ly Hién treong Nha may




e Céc thach thuc va co hoi trong theo dudi Dong chay lién tuc

Thdo lugn 3: Thdo ludgn phan thuc trang va co héi cdi tién dong chay lién tuc trong Nha
may

Téng hep ndi dung Ngay Thi nhat

Ngay Thik hai

08:30 — 12:00

Tom tit ndi dung dao tao Ngay Thir nhat

T6i wu héa tirng vi tri cong viéc

e Khai niém va vai tro cua cong viéc tiéu chuan trong san xuat

e Céc yéu té va budc xay dung cdng viéc tiéu chuan

e Quan ly va cai tién cong viéc tiéu chuan trong san xuat

e Thuc hanh 2: Thuc hanh Ldp Cong viéc tiéu chudn cho tinh hudng dwa trén Video
clip thuc té hogch mé hinh gia dinh diwoc cung cap.

13:00 -17:00

Nén tang caa sw on dinh va cai tién trong Nha may san xuat

e Tong quan vé 5S

e Phuong phép thuc hanh tt cac nguyén ly caa 5S trong Nha méy san xuat

e Quan ly tryc quan: khai ni¢m, muc dich, pham vi va céch thac thuc hién

Thdo lugn 4: Thdo lugn phan tich cac hinh dnh va lips hién trang ciia Nha mdy dé danh
gia tinh trang thue hanh va co héi cdi tién theo 5S va quan ly tric quan

Tong hep ndi dung Ngay Thir hai

Ngay Thi ba

08:30 - 12:00

Tom tat ndi dung dao tao Ngay Thi hai

Rén luyén h¢ tuan hoan manh khée cho Nha may san xuat

e Doc lap hoa céc hoat dong hd tro khoi day chuyén san xuat

e Céc nguyén tic co ban trong cai tién hé thong cap & lay hang cho san xuat

e Hé thdng “siéu thi”, “nhén nudc” va “diém sir dung” trong san xuat

Thdo lugn 5: Thdo ludn phan tich c&c hinh dnh va lips hién trang ciia Nha mdy dé danh
gia tinh trang thuc hanh va co hgi cdi tién hé thong cdp, rat hang trong Nha may

13:00 - 17:00

Xay dung hé thong thiét bi manh mé va dang tin cay

e Tbdng quan vé quan ly thiét bi trong san xuat

e Bao dudng thiét bi hiang ngay cua san xuat

e Hudng dan van hanh va Thong s6 van hanh tiéu chuan

e Ghi chép théng tin vé hoat dong cua thiét bi

e Béo céo va xir Iy bat thuong thiét bi

e Hiéu suét thiét bi va tinh toan hiéu sut thiét bi tong thé - OEE

Thao lud@n 6: Thdo lugn phan tich cac hinh anh va lips hién trang ciia Nha mdy dé danh
gia tinh trang thuee hanh va co héi cdi tién vé quan ly thiét b;

Téng hop ni dung Ngay Thir ba

Ngay thir tw
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08:30 — 12:00

Tom tit ndi dung dao tao Ngay Thir ba

Loai bé de doa ciia Chuyén ddi san xuit

e Chuyén di trong san xuét va cac van d& vai quan tri tinh gon

e Khéi niém va cac nguyén ly cua “Chuyén déi nhanh”: Phuong thirc rat ngan thoi
gian chuyén doi san xuat xudng dudi 10 phut

Trinh ty va phuong phap thuc hién “Chuyén doi nhanh”

Thdo lugn 7: Thao lugn phan tich cac tinh hudng va co héi ap dung “Chuyén doi

nhanh” trong Nha may

12

13:00 - 16:30

Theo dudi s hoan hio — Chwong trinh Kaizen

e Khéi niém va céc triét ly Kaizen

e Cac budc va phuong phap thuc hién Kaizen

e Bdao cao A3 va qué trinh hoc tap tir Kaizen

e Trién khai chuong trinh Kaizen trong doanh nghiép.

Thado lugn 8: Thao lugn phan tich cac tinh hudng va co héi ap dung tinh than Kaizen va
Bdo cdo A3 vdo cdc dé an cdi tién da thuc hién.

Tong hep ndi dung ngay Thir tur

13

16:30 - 17:00

Panh gia khéa dao tao
Trao ddi & thao luan

Ghi cha:

Thoi gian nght truea 12:00 — 13:00; Thoi gian nghi gidi lao vao 10:00 — 10:15; 15:00 -15:15




