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Leading Solutions for Leading People !

HE THONG QUAN LY 5S & KAIZEN QUAN TRI TINH GON QUAN LY SAN XUAT

CHUONG TRINH PAO TAO
Khoa dao tao : Huén luyén giang vién ndi b
Thoi lwgng : 03 ngay, bao gdm dao tao 1y thuyét va hudng dan thuc hanh trén thuc té.
Poi twong : Nhan su quan 1y dao tao;

Huén luyén vién/giang vién ndi bo;
Nhan sy quan 1y trong doanh nghiép.

Muc tiéu i Cac huén luyén vién/gidng vién néi bo truc tiép tham gia din dit & thic dfiy

mot doanh nghiép hoc tip cho muc dich hoc tip va phat trién nham dat
dwgc ket qua du kién va theo dudi dwgee cac muc tiéu chién lwgce cua
doanh nghiép.
Khoa dao tao duoc thiét ké va thyc hién nham cung cap cho nguoi tham gia nhung
nguyén tic nén tang, phwong phap va ky nang can thiét cho viéc trién
khai higu qua 5 giai doan dao tao trén nén ting nhan thic vé vai trd ciia hoc tap
trong su phat trién cia doanh nghiép va hiéu biét vé qua trinh hoc tap cua nguoi 16n.
bac biét, khoa dao tao cung cép mot module riéng cho ndi dung dao tao trén cong
viée theo phuong thire Dao tao trong nganh cong nghiép (TWI), mét phuong phap
dao tao da chung to tinh hi¢u qua tuyét doi trong dao tao k¥ nang thuc hién cong
viéc voi nganh cong nghiép v khi cia My trong chién tranh thé gidi thir 2 va cac
doanh nghiép hang dau Nhat Ban.

Giing vién :  Ong Pham Minh Thing — Ks, MBA — Giam d6c P&Q Solutions
Trong hon 15 nam kinh nghiém dao tao va tu Van phat trién doanh nghiép, 6 6ng Pham
Minh Thing da truc tiép nghién clru, phat trién, thyc hién dao tao va chuyén giao
thanh cong hon 100 khoa dao tao trong céc linh vuc khac nhau.

Vi vai tro tu van phat trién nang lyc cho cadc nhom chu chdt ctia nhiéu duy an tu vén,
ong Pham Minh Thang va cac cong sy da huan luyén, kem cap va phat trién doi ngt
giang vién ndi b cho nhiéu doanh nghiép nham theo duéi muc dich doanh nghiép
hoc tap.

Két hop vé6i cac chuong trinh hudn luyén va tu van Lean Manufacturing, mé hinh
bao tao trong nganh coéng nghiép (TWI) da tung budc dugc P&Q Solutions gidi
thi¢u va trién khai thanh cong trong cac doanh nghiép san xuat giup nang cao chat
luong va rit ngan dang ke thoi gian dao tao trén cong viéc.

#  Thoigian | Noi dung

Ngay Thit nhit

1 |08:30 — 08:45| Giéi thiéu & Khéi dong

Vai tro cua hoc tap va dao tao trong doanh nghiép

e Vai tro cua hoc tap va doanh nghiép hoc tap,

e Céc tinh hudng nhu cau dao tao trong doanh nghiép,

e Vai tro cua giang vién ndi b trong doanh nghiép hoc tap.

2 1 08:45—-12:00
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Chwong trinh Hudn luyén Gidng vién ngi bj!

#

Thoi gian

Noi dung

Thaéo lugn 1: Thao ludgn nhém vé nhitng tinh hudng hoc tdp va dao tao ma ban da
trai nghiém trong doanh nghiép, phan loai va danh gia hiéu qua.

Hiéu biét vé qua trinh hoc tip ciia ngudi lém

e Chu trinh 4 budc hoc tap cia nguoi 16n,

e Nhiing dic diém trong qua trinh hoc tap clia ngudi 16n,

e Vai tro cua giang vién trong moi truong hoc tap cua nguoi 1on.

12:00 — 13:00

Nghi trua

13:00 — 17:00

Hiéu biét vé qua trinh hoc tap cua nguoi lom (tiép theo)

Thdo ludn 2: Thdo ludn nhém vé cdc tinh huong trdi nghiém dao tao, hoc tap va danh
gla cdc tinh huong dua trén cdc dic diém da trao doi lam co s6 cho dé xudt cdi tién.
Tong quan vé dao tao ndi bo

e Tai sao cin dao tao ndi bo,

e (Cictinh huéng dién hinh can dao tao ndi bo,

e Céc diéu kién dé c6 mot hé théng dao tao ndi bo hidu qua,

e MO0 hinh 5 budc chu trinh dao tao — E.D.D.L.E.

Théo ludn 3: Trong nhom, hay liét ké va thao lugn vé nhitng triecong hop hoat déng
dao tao noi bo co loi the va truong hop can giang vién dao tao tir bén ngoai.

Ngay Thir hai

08:30 - 12:00

Tong hop va nhic lai ni dung Ngay thir nhit

Buwéc 1: Phan tich nhu cau dao tao

e (Céc cau hoi co ban trong phén tich nhu cau dao tao,

. Ung dung mo hinh 6 cép d6 nhan thuirc,

Thuc hanh 1: Trong nhém thuc hanh phdn tich nhu cau dao tao cho cdc tinh huéng
duwoc phdn cong dua theo mé hinh 6 cap do nhan thirc va trién khai chirc nang.

Budre 2: Thiét ké chwong trinh dao tao

e 6 budc thiét ké chuong trinh dao tao,

e Dam bao su nhat quan giita Muc tiéu — Noi dung — Phuong thie dao tao.

12:00 — 13:00

Nghi trua

13:00 — 17:00

Buwéc 2: Thiét ké chwong trinh dao tao (tiép theo)

Thuwc hanh 2: Trong nhom thyc hanh xdy dung Dé cuong cho mét chii dé dao tao tw
lwa chon hoac dwoc phan cong theo mo hinh thiét ké 6 buoc.

Buéc 3: Phat trién cac ndi dung dao tao

e (Cac loai tai liéu dién hinh can xay dung cho dao tao,

e (Cacnguyén tac thiét ké tai liéu trinh chiéu hiéu qua,

Chi dan cho tai liéu tric nghi¢m, thao luan va nghién ctru tinh huéng,

e Nhiing luu y khi trién khai Game va cac hoat dong tap thé.

Thuc hanh 3: Trong nhém thuc hanh phat trién tai liéu dao tao cho Pé cwong chirong
trinh da dwoc xay dung trong Thuc hanh 2.

Ngay Thur ba

08:30 - 12:00

Toéng hop va nhic lai ndi dung Ngay thir hai

Buéc 4: Din giang va thuyét trinh

e Cac yéu td ctia dan giang,

e Khoi dong sudn sé chii dé voi G.L.O.S.S.,

Giai thich chu dé rd rang véi E.AS.E.,

Céc k¥ nang kiém soat va 1am chu dan giang va thuyét trinh,

Két thiic chit & mot cach tu nhién v6i O.F.F.

Thuee hanh 4: Trong nhém thwc hanh dan giang va thuyét trinh cho chi dé da xay
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Chwong trinh Hudn luyén Gidng vién ngi bj!

# | Thoi gian ‘

Noi dung

dung tai liéu trong Thyuc hanh 3.

9 112:00-13:00

Nghi trua

10 [13:00 — 16:45

Buwéc 5: Panh gia hoat dong dao tao

e Theo ddi, danh gia va diéu chinh trong qua trinh dao tao,
e Kiém tra sat hach va thu hoach thuc tién,

e Tiép nhan danh gia va phan hoi caa hoc vién.

Huwéng din cong viéc voi phwong phap TWI

e Gi6i thiéu tong quan vé chuong trinh TWI,

e Phuong thitc hudng dan cong viéc theo mo hinh TWIL

Thuwc hanh 5: Thiee hanh huéng dan cong viéc theo mo hinh TWI dwa trén cac thong

tin trong tinh hudng nghién civu dwoc cung cap.

11 /16:45—17:00

Toéng két va danh gia khoa dao tao

Ghi chu:

e Thoi gian nghi gidi lao vao 10:00 — 10:15 sdng, 15:00 — 15:15 chiéu va nghi truea tir 12:00-13:30,

e Tai liéu cho khéa hoc do P & Q Solutions cung cdp bao gom tai liéu bai gidng, tdi liéu thao ludn va cdc

tai liéu tham khao cho cdc chi dé thao ludn,

e Cdc hoc vién dwoc khuyén khich mang theo mdy tinh cé nhdn cho phan thwe hanh phat trién tai lidu va

dan giang, thuyét trinh.
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