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HE THONG QUAN LY 5S & KAIZEN QUAN TRI TINH GON QUAN LY SAN XUAT

Khoa dao tao
Thoi lwgng
Poi twgng

Muc tiéu

CHUONG TRINH PAO TAO

Thuc hanh Céng viéc tiéu chuin trong Nha may sin xuit

02 ngay, bao gdm dao tao 1y thuyét, thao ludn nhom va thuc hanh cac tinh hudng.
Quan 1y k¥ thuat san xuit; T6 truong / Doi trudng / Quan ddc; Quan 1y k¥ thuat
thiét bj va khuon ga; Cac nhan sy quan 1y trong Nha may san xuit

Cong viée tiéu chuin la mot trong nhitng cong cu quan trong nhit trong t6
chtic san xuét giup tao ra phuong thirc hiéu qua nhat — trong két hop cac yéu td
nhén luc, thiét bi va nguyén li¢u — dé dat duoc nhip san Xuét can béng va dap tng
mirc nang suét yéu ciu.

Khoa hoc duge thiét ké nham cung cip cho hoc vién cac nguyén 1y, cong cu thuc
hanh va k¥ nang thiét lap, sir dung Cong viéce tiéu chuan dé loai bo dén 80%
cac lang phi thao tac va cac lang phi khac nhu chd doi, van chuyén, sai 15 chat

lugng, ....

# Thoi gian

Noi dung

Ngay Thir nhat

1 | 08:30—08:45

Gi6i thiéu & Khéi dong

2 | 08:45-12:00

Cic van dé trong to chirc san xuit va nhu ciu cho Tiéu chuin héa phwong thirc
két hop cac yéu to san xuit

Thdéo ludgn 1: Thdo lugn nhém vé phwong thirc 16 chirc san xudt tai mot cong doan
trong Nha mdy ciia ban va diwea ra cdc van dé viedng mdc trong quan 1y san xudt (xem
xét dén An toan — Chat lwong — Tién d¢ — Nang sudt — Chi phi/dinh mikc).

Khai niém va cac yéu té ciia Cong viéc tiéu chuin

e Khai ni¢ém va muc dich ctia Cong vi¢c tiéu chuén trong san Xuat,

e 4 yéutd co ban cua Cong viée tiéu chuan,

e 5 coOng cu trong thiét lap va van hanh Cong vi¢e ti€u chuan,

e 4 ]oai cong viéc ti€u chuén theo muc dich va yéu td,

e 4 budc thuc hanh thiét 1ap Cong viéc tiéu chuan.

Thuwe hanh 1: Thyc hanh tinh huéng san xudt mé phong va danh gid theo cdc yéu to
va cong cu ciia Cong viéc tiéu chuan.

Buwéc 1: Thiét 1ap Bang ning luc cong doan

e Hudng dan cic budc 1ap Bang ning lyc cong doan,

e Céc luu y trong lap Bang nang luc cong doan.

Thuwc hanh 2: Thiee hanh phén tich tinh huéng san xudt va ldp Bdang ning lwc cong

doan.
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12:00 — 13:00

Nghi trua

13:00 — 17:00 |

Buwéc 2: Thiét 1ap Bang két hop cong viéc tiéu chuén
e Hudng dan cac budce 1ap Bang két hop cong viée tiéu chuén,
e Cac luu y trong lap Bang két hop cong viée tiéu chuan.

Thuc hanh 3: Thiee hanh phan tich tinh huong san xudt va ldp Bang két hop cong viéc

tiéu chudn.

Buwéc 3: Thiét 1ap Bang huéng din yéu té cong viée

e Hudng dan cac budce 1ap Bang hudéng dan yéu t cong viée,

Céc luu y trong lap Bang hudng dan yéu té cong viéc.

Thuwc hanh 4: Thuwc hanh phdn tich tinh hudng san xudt va ldp Bang hwéng dan yéu
16 cong viéc.

Budéc 4: Thiét 1ap Bang cong viéc tiéu chuin

e Hudng dan cac budce 1ap Bang cong viéc tiéu chudn,

e Céc luu ¥ trong lap Bang cong viéc tiéu chuan.

Thuwc hanh 5: Thuc hanh phan tich tinh huéng san xudt va ldp Bang céng viéc tiéu
chuan.

4 cong dung cia Cong vi¢c tieu chuan.

Ngay Thur hai

08:30 - 12:00

Tong hop va nhic lai ndi dung Ngay thir nhat

7 Giai phap cai tién tac nghiép thong qua Cong viéc tiéu chuin

e Cai tién san xuat voi cong nhan da nhiém, da k¥ ning,

e Caitién loai bé thao tac thtra, thao tac kho,

e Thiét lap cac quy dinh chuan cho san xuét,

e Cai tién “quy mo” thiét bi.

Thdo luén 2: Théo ludn nhém vé cac co hdi trong Nha may cua ban cho cai tién tdc
nghiép théng qua cong viéc tiéu chudn véi bon gidi phdp & trén.

e Cai tién “doc lap hoa” hoat dong cua thiét bi,

e Cai tién thiét bi thong qua Poka Yoke,

e Cai tién dong chiy nguyén liéu, ban thanh pham.

Thao ludn 3: Théo ludn nhém vé céc co héi trong Nha may cua ban cho cai tién tac

nghiép théng qua cong viéc tiéu chudan véi ba gidi phdp & trén.

12:00 — 13:00

Nghi trua

13:00 — 16:45

7 Giai phap cai tién tac nghiép thong qua Céng viéc tiéu chuan (tiép theo)

e Cai tién “doc lap hoa” hoat dong cua thiét bi,

e (Cai tién thiét bi thong qua Poka Yoke,

e Cai tién dong chiy nguyén liéu, ban thanh pham.

Thao ludn 3: Théo ludn nhém vé céc co héi trong Nha may cua ban cho cai tién tac

nghiép thong qua cong viéc tiéu chuan voi ba giai phap o trén.Quan ly cong viéc tiéu

chuan
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e 4 budc quan Iy Cong viée tiéu chuén,

e 5 diéu kién tién quyét dé trién khai ap dung Cong viéc tiéu chuan hiéu qua,

e 10 nguyén tic vang trong duy tri Cong viéc tiéu chuan.

Thao ludn 4: Thao ludn nhém vé cc thudn loi va khé khéin doi véi Nha mdy ciia ban

khi dp dung Céng viéc tiéu chudn.

8 | 16:45—17:00 Tong két va danh gia khoa dao tao

Ghi chu:
« Thoi gian nghi gidi lao vao 10:00 — 10:15 séng, 15:00 — 15:15 chiéu va nghi trua tir 12:00-13:30.
Tai liéu cho khéa hoc do P & Q Solutions cung cdp bao gom tdi liéu bai gidng, tai liéu thdo ludn va

cdc tai liéu tham khdo cho cdc chii dé thao
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