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HE THONG QUAN LY 5S & KAIZEN QUAN TRI TINH GON QUAN LY SAN XUAT

Khoa dao tao :
Thoi lwgng
Poi twgng

Muc tiéu

CHUONG TRINH PAO TAO

Cai tién Hién trwong San xuit — Gemba Kaizen

: 03 ngay
: Giam déc Nha may, Quan dbc & Td doi truong, Quan 1y k¥ thudt san xuit, Quan 1y

thiét bi, Quan Iy chét lugng, Quan Iy kho van.

: Chi c6 10% dén 15% hoat dong ctia cac Nha may san xudt 1a gia ting gia tri hudng

dén dap tmg yéu cu khach hang. Ling phi chiém dén 30% dén 80% thao tic ctia
ngudi lao dong, ty 1é lang cong ciia ngudi lao dong dao dong trong khoang 20% dén
40%. Hiéu suat tong thé thiét bi trong nhiéu nha may chi & mac 45% dén 60%.
Muc tiéu cua chuong trinh dao tao dac biét nay la nham cung cép cho cac nhan su
quan 1y Hién truong cua Nha may nhitng khai niém, nguyén tic va phwong phap
thue hanh nhan dién lang phi va cai tién Hién truwong nha may cho muc tiéu ting
nang suit 20% so véi hién trang.

Két hop giita hwéng din 1y thuyét, phan tich va thao luan tinh hudng thue té va bd
biéu miu trng dung cho tung linh vuc, sau khoa dao tao cac hoc vién thuc sy quan

tAm co thé tur tin thwe hanh 08 Chuyén dé trong pham vi quan 1y ciia minh.

# | Thoi gian

Noi dung

Ngay Thir nhit

1 |08:30 —08:45

Gi6i thiéu & Khéi dong

2 108:45-11:00

Téng quan vé Quian Iy Hién treong Nha may sin xuat

e Khai niém vé Hién truong Nha may san xuat

e Céc yéu t ciia Hién trudng Nha may san xuét

e Cac muc tiéu quan 1y dbi véi Hién truong Nha may san xuat

e Thanh phan, chirc ning va vai tro ciia luc lugng quan 1y Hién truong Nha may
san xuat

e Cac thach thic trong quan 1y Hién truong Nha may san xuat

Thdo ludn 1: Phan tich thuc trang va phwong thirc t6 chire qudn 1y hién truong ciia

Nha may

11:00 — 12:00
13:00 — 14:30

Lang phi — Hiém hoa ciia Nha may san xuét

e Hoat dong gia tang gia tri VS Hoat dong khong gia tang gi4 tri va Nha may vo
hinh trong mdi Nha mdy

e TIMWOOD — Nhan dién va phan tich 7 ling phi dién hinh trong Nha may san
xuat

e Nhan dién, loai bo lang phi trong X4y dung Nha may manh mé& va Phat trién nhan
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Thdo ludn 2:_Thdo ludn phdn tich cdc hinh anh va clips hién trang ciia Nha mdy dé

xac dinh va danh gia cac lang phi trong san xudt

14:30 - 17:00

Strc manh cia dong chay lién tuc

e Mo hinh Nha may chirc ning truyén thdng va cac ngudn gy “bénh” trong quan
1y hién truong

e MO hinh, cac cip do va Phuong thirc phan tich, thiét 1ap Dong chay lién tuc trong
san xuét

e Surc manh cua dong chay lién tuc trong quan ly Hién truong Nha may

e Céc thach thirc va co hoi trong theo dudi Dong chay lién tuc

Thdo ludn 3: Thao ludgn phdn thuc trang va co hoi cai tién dong chay lién tuc trong

Nha may

Ngay Thir hai

08:30 —11:00

Tong hop ndi dung Ngay Thir nhat

T6i wu hoéa tirng vi tri cong viée

e Khai niém va vai trd cta cong viéc tiéu chuan trong san xuat

e Cac yéu td va bude xdy dung cong viéc tidu chuan

e Quan ly va cai tién cong viéc tiéu chuan trong san xuat

o Thuwc hanh 2: Thuc hanh Lap Cong viéc tiéu chudn cho tinh huéng dua trén

Video clip thiee té hoach mé hinh gia dinh dwoc cung cdp.

11:00 — 12:00
13:00 — 15:00

Nén tang ciia sw on dinh va cai tién trong Nha may san xuat

e Tong quan vé 5S

e Phuong phap thyuc hanh tét cac nguyén 1y ciia 5S trong Nha mdy san xuét

e Quan ly tryc quan: khai niém, muc dich, pham vi va cach thic thuc hién

Thdo lugn 4: Thdo ludn phan tich cdc hinh dnh va lips hién trang ciia Nha mdy dé

ddnh gid tinh trang thure hanh va co héi cdi tién theo 5S va quan Iy triec quan

15:00 - 17:00

Rén luyén hé tuian hoan manh khée cho Nha may sin xuat

e DJc 1ap hoa cac hoat dong hd tro khoi day chuyén san xudt

e Cac nguyén tic co ban trong cai tién hé thong cép & ldy hang cho san xuat

e Hg¢ théng “siéu thi”, “nhén nude” va “diém st dung” trong san XUAt

Thdo ludn 5: Thdo ludn phdn tich cdc hinh dnh va lips hién trang ciia Nha mdy dé
danh gid tinh trang thue hanh va co hoi cdi tién hé thong cap, rit hang trong Nha
may

Ngay Thir ba

08:30 - 12:00

Tong hop ndi dung Ngay Thir hai

Xiy dung h¢ thong thiét bi manh mé va dang tin ciy
e Tong quan vé quan 1y thiét bi trong san xuat

e Bao dudng thiét bi hing ngay cua san xuét

e Hudng dan van hanh va Thong s6 van hanh tiéu chuan
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e Ghi chép thong tin vé hoat dong cua thiét bi
e Bio cdo va xir Iy bat thuong thiét bi
e Hiéu sut thiét bi va tinh toan hiéu suét thiét b tong thé - OEE

Thdo ludn 6: Thdo ludn phan tich cdc hinh anh va lips hién trang ciia Nha may dé

ddnh gid tinh trang thire hanh va co hoi cdi tién vé quan 1y thiét bi

11

13:00 — 16:00

Loai bé de doa ciia Chuyén doi san xuét

e Chuyén dbi trong san xuét va cic van dé voi quan tri tinh gon

e Khai niém va cac nguyén 1y cia “Chuyén d6i nhanh”: Phwong thirc rut ngén
thoi gian chuyén d6i san xuat xudng duéi 10 phut

Trinh ty va phuong phap thyc hién “Chuyén d6i nhanh”

Thdo ludn 7: Thao ludn phdn tich cac tinh huéng va co héi dp dung “Chuyén doi

nhanh’ trong Nha may

Tong hop ndi dung ngay Thir ba

12

16:00 — 17:00

Danh gia khoa dao tao
Lam bai kiém tra tric nghiém sau khéa dao tao.

Ghi chit / Notes:

o Thoi gian nghi trua 12:00— 13:00; Thoi gian nghi gidi lao vao 10:00—10:15; 15:00—15:15/ Lunch

break: from 12:00 to 13:00; Teabreak: from 10:00 to 10:15; 15:00 -15: 15.
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