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Huéng dan xay dung Hé thong do ludong va Quan 1y ning suét trong doanh nghiép

Giang vién Ong Pham Minh Thiang — Giam dbc P & Q Solutions,
Ong L& Chi Quan - Thanh vién Hoc vién Doanh nghiép Lean quéc té, Giam déc
Lean Transformation Group (LTG) Vietham
Thoi luong 02 ngay
Déi tuong e Lanh dao c4c doanh nghiép; Quan ly nha may; Phu trach bo phan ké hoach;
nhan vién quan ly cac bo phan.
e Thuong truc chuong trinh Ning suat - Chat luong cac dia phuong.
Muyc tiéu e Cung cap cho hoc vién céac khai niém co ban vé ning suat va cac yéu to trong
do ludng, cai tién nang suét trong doanh nghiép;
e Hudng dan phuong phap xay dung hé théng tich hop do luong ning suét trong
doanh nghiép nham trién khai dén moi cap va chirc ning;
e Hudng dan thuc hién chu trinh va cac nhom giai phap quan ly, cai tién ning
suat trong doanh nghiép;
e Cung cip cho hoc vién mot sb cong cu dién hinh trong do luong, danh gia va
quan ly nang suat trong doanh nghiép.
TT Noi dung Thai gian
Ngay Thir nhat — Ning suat & Po lwong ning suit trong doanh nghiép
1 |Tiép don & Pang ky hoc vién 08:00 — 08:30
2 | Téng quan vé Ning suat trong doanh nghiép: 08:30 — 10:00

e Khai niém vé nang sudt va do heong ning sudt doanh nghiép,

e CAc yéu to cau thanh cia “dau ra” va “dau vao” trong do lwong ndng sudt.

3 |Gia tri gia ting va phuong phép tinh gia tri gia tang trong do luong nang suat doanh 10:15-12:00
nghiép:
e Lua chon don vi do luong ning sudt va loi thé trong sir dung gid tri gia ting,
e M6 hinh hinh thanh va phan phéi gid tri gia ting trong doanh nghiép,
e CAc bién phdp xdc dinh gia tri gia tang trén co so s6 liéu ké toan cua doanh nghiép.
e Thyc hanh x&c dinh Gid trj gia tang trén co s¢ bao céo tai chinh.
4 | Trién khai do lwong nang suat trong toan doanh nghiép véi M6 hinh Hé thong tich hop | 13:30 — 15:00

do ludng nang sut:

e Cé&c Vvdn dé véi cdc phwong phdp do lwong nang sudt truyen thong,

15:15-17:00
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e M0 hinh tich hep trong do hrong ndng sudt doanh nghiép,
e Huéng dan phan tich va xay dung hé thong chi sé do heong néng sudt theo mé hinh
tich hop,
e Thuc hanh phan tich va xay dung hé théng chi sé do lwong néng suat,
e Thuc hanh tinh c&c chi sé nang sudt doanh nghiép.
Tong hop noi dung ngay thir nhat.
Ngay Thi hai - Quan ly niang suat trong doanh nghiép
5 | St dung két qua do ludong cho muc dich quan Iy ning suat trong doanh nghiép, 08:30 - 09:00
Chu trinh quan ly tich hop céc hoat dong niang suat trong doanh nghiép.
6 |Giai doan 1: Thiét 1ap chuc nang quan 1y nang suat: 09:00 — 10:00
e Cocduquanly,
e C&C Muc tiéu nang sudt tong thé,
e Dam bao cam két va sy tham gia trong doanh nghiép.
7 | Giai doan 2: Chan doan thyc trang nang sut: 10:15 —12:00
e Muc dich khao sét & chdan dodn thuc trang ndng suat,
e Ngi dung khdo sat & chdn dodn thuc trang nang sudt,
e Cdcdon bay nang sudt can dwoc xem xét trong khao sét,
e Hudng dén va thuc hanh siz dung Checklist cho Khdo sat & Chdn dodn thuc trang
nang suat.
8 |Giai doan 3: Xay dung ké hoach quan ly: 13:30 — 14:00
e Ngi dung, trach nhiém va thoi gian.
9 |Giai doan 4: Ap dung hé théng do luong nang suat: 14:00 — 14:30
e Héthong chi sé do heong,
e Co ché va codng cu do lwong, ghi nhdn, nhan tich va béo céo.
10 |Giai doan 5: Ap dung hé théng quan ly két qua do ludng nang suét: 14:30 — 15:00
e Cac hogr déng theo dbi két qua, 15:15 - 15:45
e Céc hoat déng cung co két qua va tao dong luec,
e Thuc hanh dénh gia va quan Iy két qua do heong ning sudt.
12 | M6 hinh phat trién bén ving nang suat-chat lugng: Dat quan ly nang sut trong bic tranh | 15:45 — 16:45
tong thé bai toan phét trién bén viing.
13 |Tdng hop va danh gia khoa dao tao. 16:45—17:00

Thoi gian nght gidi lao giia gio sang va chiéu vao 10:00 — 10:25 va 15:00 — 15:15,
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e Thoi gian nght trua tir 12:00 — 13:00,
e Tai liéu dao tao cung cdp cho hoc vién bao gom:Cac slide thuyét trinh,Cac tai lidu thao lugn va thic
hanh,Mgt sé biéu mau, cong cu dién hinh trong do lwong, danh gid va qudan Iy ning suat doanh nghiép./.
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