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) | PUTIONS
Khoa dao tao : THAT THOAT VO HINH TRONG HOAT BONG CUA DOANH NGHIEP:
NHAN DIEN VA LOAI BO

Giang vién :  Ong Lé Chi Quan - Thanh vién Hoc vién Doanh nghiép Lean quéc t&, Giam
déc Lean Transformation Group (LTG) Vietnam

Thoi lvong : Dao tao 01 ngay
DPoi twong . Lanh dao doanh nghiép, Nhan vién quan ly cac bd phan.
Muc tiéu :  Cung cép cho hoc vién md hinh giip NHAN DIEN céac loai lang phi dién

hinh trong hoat ddng cla doanh nghiép va cac phuong phap PHONG
TRANH va LOAI BO céc lang phi nay.

1 Lam quen, gi¢i thiéu chung 08:30 — 08:45

2 Lang phi va kiém soat lang phi trong hoat ddng ctia doanh nghiép: 08:45 - 09:30
e Tong quan vé Lang phi:
o Cac thanh té trong cong viéc/hoat dong san xuat kinh doanh;
0 Tao gia tri gia tang Vs Lang phi;
0 Nhan dién & dat tén 7 loai l&ng phi.
e Vong tron Tén Ngbé Khéng
0 Khai niém & &rng dung;
0 Céach thirc thue hién;

0 Y nghia.

3 Lang phi Stra chira: 09:30 — 10:00
+ Khai niém & céc tinh hudng phat sinh;
*  99% d& hoan hao chua;

* Nguyén nhéan phét sinh;

e Céc cong cu phong tranh va loai bé.

4 Lang phi Ton kho: 10:15-11:00

» Khéi niém & cac biéu hién;

» Dong tién;

e Céac dang t6n kho;

e Chi phi tén kho;

« Nguyén nhan gay lang phi ton kho;

e Céc cbng cu phong tranh va loai bé.
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5 Lang phi Gia cong: 11:00 - 11:30
» Khai niém & céc tinh hudng phat sinh;
« Chi phi cho Gia cbng;

* Nguyén nhan gay lang phi Gia cong;
e Céc cbng cu phong tranh va loai bé.

6 L&ng phi Cho doi: 11:30 — 12:00

« Khai niém & céc tinh hudng phat sinh;
e Vidu Lang phi Ch¢ doi;
* Nguyén nhéan gay lang phi Cho doi;

e Cac cbng cu phong tranh va loai bé.

7 Lang phi Thao tac: 13:30 - 14:30
« Khai niém & céc tinh hudng phat sinh;

» Nguyén nhan gay lang phi Thao tac;

e Chi phi cho Thao téac;

» Céac cbng cu phong tranh va loai bé;

* 5 buwdc tién hanh loai bé lang phi Thao tac.

8 Lang phi Van chuyén: 14:30 - 15:00

e Khai niém & céc tinh hudng phat sinh;
» Nguyén nhan gay lang phi Van chuyén;
+  Chi phi cho Van chuyén;

e Cac cbng cu phong tranh va loai bé.

9 Lang phi San xuat thira: 15:15 - 15:45

» Khai niém & tinh huéng phat sinh;

* Nguyén nhan gay lang phi San xuat thira;
e Chi phi cho San xuat thira;

e Céc cbng cu phong tranh va loai bé.

10 Trao doi kinh nghiém: 15:45 - 17:00

* Video minh hoa viéc nhan biét va loai b6 lang phi;
« Trao doi, giai dap;

e Trao chirng chi.

Ghi cha:
« Thoi gian nghi tra tir 12:00-13:30, nghi giai lao ttr 10:00-10:15 va 15:00-15:15,
- Tai lieu cho khoéa hoc do P & Q Solutions cung cap bao gom tai liéu bai giang, tai liéu thao
luan va céc tai liéu tham khao cho cac chu dé thao luan.



