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Leading Solutions, Leading People !

HE THONG QUAN LY 55 & KAIZEN QUAN TRI TINH GON QUAN LY SAN XUAT

Khoa dao tao

Thai lwgng

Péi twong

CHUONG TRINH PAO TAO

Thuc hanh Chuyén déi nhanh trong San xuat (SMED)

02 ngay, bao gém dao tao ly thuyét, thao luan nhdm va phan tich tinh hudng
thuc té

Quan ly ky thuat san xuat; To truong / Doi truong / Quan déc; Quan ly k§
thuat thiét bi va khudn gé&; Quan ly ké hoach san xuét.

Muc tiéu Chuyén dbi nhanh 1a mot phuong phap dugc Shigeo Shingo, cing voi Taiichi

Ohno, phat trién trong Nha may san xuat cua Toyota nham rdt ngan thoi gian
thay khudn cia may dap 1000 tan tir 4 gio xuéng con 3 phuit.
Khéa hoc dugc thiét ké nham cung cap cho hoc vién cac nguyén ly va céng cu
thuc hanh Chuyén ddi san xuét dé giam téi thiéu 50% thoi gian dirng
cho chuyén ddi san xuét, huéng dén muc tiéu chuyén ddi san xuat trong
thoi gian <10 phat.

# | Thoigian Noi dung

Ngay Thi nhat
1 |08:30 — 08:45| Giéi thi¢u & Khéi dong
Toéng quan vé Chuyén doi san xuat
e Khai niém & cac yéu tb thanh phan ctia Chuyén di san xuét,
e Cac tinh huéng Chuyén doi san xuét trong cac nganh cong nghiép.
Théo ludn 1: Théio ludn nhém va déanh gid tac déng ciia cé 16 san xudt, thoi gian
Chuyén doi san xudt va tinh kinh té cua san xuat.
e Céc lang phi va tac dong tiéu cuc ciia Chuyén doi san xuét,
e Nhiing thich thirc méi trong san xuit va nhu cau Chuyén d6i nhanh trong san
2 logas—12:00,

Thuwe hanh 1: Thic hanh tinh hudng mé phéng chuyén déi san xudt, phan tich cdc

lang phi va co héi cdi tién.

Chuyén ddi nhanh — Phwong phap ddt pha giam lidng phi va linh hoat héa san

Xuit

e Khai niém va nguyén tic ciia Chuyén d6i nhanh trong san xuat (SMED),

e Vai trd ctia Chuyén d6i nhanh trong giam Lead time va linh hoat héa san xuat
theo yéu cau khach hang,

e 8 k¥ thuat va 7 budc trong thuc hién Chuyén d6i nhanh.
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Thuwc hanh 2: Thic hanh tinh hudng mé phong chuyén doi san xudt sau khi dwoc
cdi tién theo cdc ky thudt Chuyén doi nhanh.
3 |12:00 — 13:00| Nghi trwa
Budc 1: Quan sat va van ban héa thuc trang
e Cac nodi dung chuan bj cho quan sat va vin ban héa thyc trang,
e Cic diém luu y trong quan sat va ghi nhan thyc trang,
e Yéu cu va cong cu vin ban hoa thuc trang.
Théo Iudn 2: Thao ludn nhém, phdn céng céng viéc va ldp danh muc kiém tra cho
4 113:00 — 17:00 hoat dong quan sat va van ban hoa ihtfc frang cua nhom. ) )
Budce 2 & 3: Phan tach va Chuyén doi cac hoat dgng BEN TRONG va BEN
NGOAI
e Danh gia su “can thiét dung thiét bi” cho mdi hoat dong,
e Chuyén d6i hoat dong BEN TRONG ra BEN NGOALI,
Thuwe hanh 3: Phan tich tinh hudng, danh gia cac hogt dong va xdac dinh co hoi
chuyén @oi BEN TRONG ra BEN NGOAI
Ngay Thi hai
Téng hop va nhic lai ndi dung Ngay thir nhit
Buéc 4: Sap xép va cai tién cac hoat dong bén trong
e Thuyc hién cac hoat dong déng thoi,
Thwce hanh 4: Phan tich tinh huo”ﬁg, danh gia cac hogt dong va xdac dinh co hoi
thue hién cac hoat dong do”‘ng thoi va du kién két qua
5 |08:30 —12:00| e Loaibo bulong va diéu chinh,
Thwce hanh 5. Lién hé voi tinh hu(jng Chuyén doi san xudt thuc té tir don vi ciia
minh, xdc dinh co hoi cdi tién véi viéc loai bé bulong va diéu chinh.
e Thuc hanh 5S va quén 1y truc quan, loai bd tim kiém va lua chon.
Thwc hanh 6: Lién hé voi tinh hudng Chuyén doi san xudt thuc té tir don vi cia
minh, xdc dinh co héi cdi tién véi 58 va Quan Iy truc quan.
6 [12:00 — 13:00| Nghi trwa
Buwéc 5: Sap xép va cai tién cac hoat dong bén ngoai
e B tri nhan luc hd tro bén ngoai,
e 5S va cai tién phuong tién hd trg.
7 |13:00 - 16:45| Thdo Iudn 3: Théo ludn nhom, phdn tich phirong phdp t6 chirc va cac diéu kién
can thiét cho viéc thuc hién cdac hoat dong bén ngoai trong Chuyén déi san xuat.
Budc 6: Viin bin hoéa tiéu chuin va cdc diém cén cii tién
e Tiéu chuin hoa sau cai tién,
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e Xac dinh co hoi tiép tuc cai tién tiéu chuan.

Budée 7: Lip lai va cai tién

e Muc tiéu 45% cho mdi chu trinh cai tién,

e Kién tri cho muc tiéu <10 phut.

T6 chirc trién khai SMED trong doanh nghiép.

Théo ludn 4: Thdo lugn nhém, xdy dung Chwong trinh trién khai SMED trong

doanh nghiép cua ban.

16:45 — 17:00| Tong két va danh gia khéa dao tao

Ghi chu:

. Thoi gian nghi gidi lao vao 10:00 — 10:15 sang, 15:00 — 15:15 chiéu va nghi trua tir 12:00-13:30.
Tai liéu cho khoa hoc do P & Q Solutions cung cdp bao gom tai liéu bai gidng, tai liéu thao lugn va
cac tai ligu tham khdo cho cac chu @é thdo
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