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HE THONG QUAN LY 58S & KAIZEN QUAN TRI TINH GON QUAN LY SAN XUAT

CHUONG TRINH PAO TAO

Khoa dao tao Thue hanh t6t 5S trong Nha may san xuit

Thoi luwgng 02 ngay

Doi twgng T truong, Trudng ca san xudt, Quan ddc, K§ su san xuit, Nhan vién
quan ly lién quan trong Nha may.

Muc tiéu Cung cp cho hoc vién nhitng PHUONG PHAP va KY NANG can thiét
cho viéc TRIEN KHAI THANH CONG 58 vao hoat dong ciia Nha may
san xuat nhaim CAT GIAM LANG PHI va TANG NANG SUAT.

# | THOI GIAN NOI DUNG

Ngay Thir nhit

1 | 08:30 —08:45 | Gidi thieu & Khdi dong

5S va bai toan CAT GIAM LANG PHI, TANG NANG SUAT trong doanh
nghi¢p:

e TOng quan vé cac lang phi trong san xuat;

e Mot s0 van dé thuong gdp trong san xuat va nhu cau cai ti€n hién

truong;
08:45—10:00 | « Khai niém 5S va cac nguyén tic;
? 10:15-11:00 | ¢ Henry Ford va Chuong trinh “CANDO” cta Ford;
e 5S trong tiéng Nhat va ndi ham cua 58S;
o M}lc dichvtrién khqi 58 &Y nghTa} v6i viec CAT GIAM LANG PHI,
TANG NANG SUAT trong san xuat.
Thao lu,dn vé thwe hanh quan 1y hién triong san xudt va cdc lang phi trong
san xudt.
PHAN LOAI — Co hdi phan tich & hiéu ddc diém cua qua trinh:
e PHAN LOAI va viéc phan tich nhu cAu cla qua trinh:
o Khai niém hoat dong PHAN LOAI trong thuc hién 58S;
3 11:00 — 12:00 o Tam quan trong & ¥ nghia ctia hoat dong PHAN LOAL;
13:30 — 14:30 o Phuong phap & Céc bude thuc hién PHAN LOAL.

e THE DO va truc quan héa viéc nhan bi€t nhu cau sur dung lam co s&
cho vi¢c loai bo céc vat dung khong can thiét.

o Khai niém THE PO trong thuc hién 58S,




o Phuong phap & Cac budc thyc hién gin THE PO & loai bo vat
dung khong can thiét.

Thao ludn tinh huéng va chia sé kinh nghiém vé thue hanh quan 1y hién
truong trong san xuat;

e Hudng dan thyc hanh PHAN LOAI cic khu vuc trong Nha may san
Xuét:

o Day chuyén va cac khu vuc san xut;

o Kho nguyén li¢u;

o Kho thanh pham;

o Kho linh kién, phu tung, cong cy, dung cu,
o Céac khu vuc hd tro khac.

Tham gia va thdo ludn tinh huéng minh hoa vé vai tro cia hoat ddng phdn
loai trong thao tac san xuat;

SAP XEP - T6i wu hoa Sap xép hién truong theo nhu cau sir dung:
¢ Khai niém hoat dong SAP XEP trong thuc hi¢n 5S;

e Tam quan trong & ¥ nghia ctia hoat dong SAP XEP;

e Phuong phap & Cac budc thyuc hién SAP XEP;

e Diémsu dung: Khai ni¢m va thuc hanh;

e Nguyén tic 3F trong SAP XEP.

o Tham gia va thao ludn tinh huéng minh hoa vé vai tro cia hoat dong
sap xep trong thao tac san xuat;

14:30 - 17:30 N . ) )
e Hudng dan thuc hanh SAP XEP céc khu vuc trong Nha may san xuat:
o Day chuyén va cac khu vuc san xut;
o Kho nguyén li¢u;
o Kho thanh pham;
o Kho linh kién, phu tung, cong cu, dung cu,
o Céac khu vuc hd tro khac.
Thao luan tinh huénfg vé thire hanh sdp xép trong cdc khu vie tac nghiép
cua Nha may san xuat.
Ngay Thiwr hai
LAM SACH — Khong chi la sach sé&:
e Khai niém vée LAM SACH trong thyc hi¢n 5S;
e Tam quan trong & y nghia ctia hoat dong LAM SACH:
08:30 — 10:00

o Tam quan trong & ¥ nghia;
o Gan lién véi kiém tra & kiém soat bat thuong.

e Phuong phap & Cac budc thyc hién




e Mot s6 diém chu y khi thyc hién viéc LAM SACH.

Thao lugn tinh huong vé thuc hanh lam sach, phdn cong trach nhiém va
cong cu kiém soat cong tac lam sach.

6 |10:15-12:00

TIEU CHUAN HOA — Xac nhan thanh qua & Co s& cho duy tri, cai tién:

e Khai niém vé TIEU CHUAN HOA trong thuc hi¢n 58S;
e Tam quan trong & ¥ nghia ctia hoat dong TIEU CHUAN HOA;
e Phuong phap & cong cu thuc hién;

Thdo ludn tinh huéng vé thuc hanh tiéu chuéan héa hoat dong Phan loai,
Sap xép va Lam sach.

e Hudng din thuc hanh TIEU CHUAN HOA cac khu viyc trong Nha may
san xuat:

o Day chuyén va cac khu vuc san xut;

o Kho nguyén li¢u;

o Kho thanh pham;

o Kho linh kién, phu tung, cong cy, dung cu,
o Céac khu vuc hd tro khac.

Thuyc hanh hoat dong tiéu chuan héa 5S.

7 113:30-15:00

DUY TRI 58 — Bai toan y thic va xay dung mdi truong tich cuc:
e Khai niém vé DUY TRi trong thuc hién 58S;

e Téam quan trong & thach thic trong DUY TRI 5S;

e Vai trd cua quan ly hién truong trong DUY TRI 58;

e Phuong phap va “Meo” thuc hién;

Thuyc hanh phan tich cac giai phap nang cao nhan thicc va duy tri 58 trong
Nha mdy sdn xudt.

& | 15:15-16:30

Lo trinh trién khai 5S & Qué trinh quén ly thay ddi:

e Cac yéu td can thiét cho thanh cong ctia mot Chuong trinh 5S;
e K& hoach dién hinh cac budc trién khai Chuong trinh 5S;

o “NEN” va “KHONG NEN” trong trién khai Chuong trinh 5S.

Thao ludn vé cdc thach thire va trong diém cia chwong trinh 38.

9 ]16:30-16:45

e Tong két va danh gia khoa dao tao;

e Trao ching chi tham du.

Ghi chu:

« Thoi gian nghi trra toe 12:00-13:30, nghi giai lao tcr 10:15-10:30 va 15:00-15:15,
« Tai ligu cho khéa hoc do P & Q Solutions cung cap bao gom tai liéu bai giang, tai liéu thao
luan va cac tai liéu tham khao cho céac chu dé thao luén.




